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  دهيچك
منجر به ر ياست كه در چند سال اخ يرعمديو غ يعمد يهاسوزيزاگرس، آتش يهاجنگل كنندهديتهداز مهمترين عوامل  ييك

ن يمقابله با ا يرارا ب ياكننده تواند نقش كنترليم يتيرير مديه تدابئمطالعه و ارا. شده است هاجنگلن ياز ا يعيب بخش وسيتخر
- مهار آتش يهاگذار بر روشريتاًث ين فاكتورهايمهمتر يابيو ارز يين منظور مطالعه حاضر به منظور شناسايبد. فا كنديبحران ا

 يتيريدم راهبردهاي متفاوت بودنبا توجه به  .شد يطراح )SWOT( ل سواتيه و تحليوان با روش تجزيمر يهادر جنگل يسوز
با ثر ؤم يارهاين معييتعو  ييشناسا. ندك شديت خطر تفكيريت بحران و مديرين راهكارها به دو دسته مدي، ايزسومهار آتشدر 

ت ياندركاران انجام شد و در نهال دستين امر با استفاده از تحليال در ينفعان دخيذ ييشناساو  استفاده از روش پرسشنامه باز
صل از پژوهش نشان داد ج حاينتا. ديگرد يكم )AHP( يل سلسله مراتبيتحليند افر قياز طرند ين فرايبر اثر ؤم يارهايارزش مع

 068/0 ييبا وزن نها ييو كارا 069/0 ييبه هنگام با وزن نها يو دسترس 106/0 ييو درآمد با وزن نها ييزااشتغال اريكه مع
 يياز گسترش آتش در جنگل با وزن نها يريگجلو اريو مع ت بحرانيريمد يبر راهكارهاگذار ثيرأت عواملن يعنوان مهمتر به

 ت خطريريمد ين راهكارهايعنوان مهمتر به 118/0 ييجاد اشتغال با وزن نهايو امكان ا 120/0 يي، سرعت عمل با وزن نها123/0
در  يازسرامون خود، فرهنگيط پيبه محنسبت  يجوامع محل هيو بهبود روح ين راستا بازسازيدر ا. ص داده شديدر منطقه تشخ

و كنترل بهتر و ت يريدر مد يدولت فقطت يرياز مد يو دور يدر حفاظت از منابع مل يجاد عزم مليا يسازنهيان، زميين روستايب
  . گردديشنهاد ميپن مناطق يدر جنگل در ا يسوزآتش تريعلم

  
  حران، پرسشنامه، مديريت بخطرت يري، مهار آتش، مديل سلسله مراتبيل سوات، تحليتحل: يديكل هاي واژه

  
  مقدمه

ها با آن ها و سازماناست كه افراد، گروه يتيبحران موقع
مورد عمل معمول  يهاهيو با استفاده از رو شدهمواجه 

مراحل ). Booth, 1993(ستند يه با آن نلقادر به مقاب
از وقوع  يريشگيو پ ينيبشياز بحران شامل پ يريجلوگ

ز وقوع هر نوع حادثه ا يريشگيپ يهانهيبحران است و هز
از  يريشگيپ. باشديتر از مبارزه با آن ممقرون به صرفه

 يهاق بحرانيز از مصاديدر جنگل ن يسوز وقوع آتش
 Crisis(ت بحران يرياست و مقابله با آن مد يعيطب

management (شود يخوانده م)Hosseinali, 2007 .( به
ز بحران ن عوامل برويمهمتر ييل است كه شناساين دليهم

برخوردار است  ييت بالايدر جنگل از اهم يسوزآتش
)Gorte & Bracmort, 2012  .(ت يريدر مد يطوركل به

 ؛باشديدر جنگل دو اصطلاح مطرح م يسوزبحران آتش
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از  يريشگيو پ ينيبشيپيند افرشامل  ،ت بحرانيريمد
بعد از وقوع  يسازمداخله و سالم ،وقوع بحران، برخورد

است  يت بحران علميريگر، مديد يبه عبارت .بحران است
ه يك بحران و تجزيستماتيله مشاهده سيكه به وس يكاربرد
است كه بتوان از  يافتن ابزاري يل آن در جستجويو تحل
، يان محليمانند نقش بوم ،ودنم يريشگيپ بحرانبروز 
-روستاها و استفاده از گروه يمحل يبا شوراها يهمكار

-از بحران آتش يريبه منظور جلوگ ، كهيمانكاريپ يها
ت يريگر مديداصطلاح  .باشديممطرح  در جنگل يسوز

موارد  ييبه دنبال شناسار يمدنجا يخطر است، كه در ا
دهد تا يم ياست كه به هنگام بروز بحران رو يتيريمد
بر در نقش آتش يمانند بررس ،دهدل يرا تقل اثر آن دبتوان

 يعنوان راهكارها ه كه بهمهار آتش در منطق ايمنطقه و 
 باشند مطرح ميجنگل  يسوزت خطر در بحث آتشيريمد
)Taleai, 2009; Rivera et al., 2010; Barlow et al., 

2012 .(  
خاص خود  يمكانت يل موقعيزاگرس به دل يهاجنگل

ساكنان اين  يشتيكشور عراق، ساختار معنزديكي به و 
به خصوص در  ،بعجنگل و وابستگي شديد آنها به اين منا

نواحي روستايي آن، عوامل تخريب زيادي ازجمله وقوع 
حدود ( و غيرطبيعي%) 15كمتر از (سوزي طبيعي آتش

مين أتتوسعه اراضي كشاورزي، تعليف دام،  ،%)85-90
برداري محصولات فرعي و آفات متوجه آن سوخت، بهره

و  هاي اخير تعداد در دهه). Fattahi et al., 2000(باشد مي
كه طبق  يبه نحو ،سوزي رو به افزايش بوده شدت آتش

 يمنتشر شده از طرف سازمان خواروبار جهان هاي گزارش
ا در معرض يدن يهاهكتار از جنگل 8/16سالانه حدود 

ران يا يهاجنگل يج براين نتاي، كه اداردقرار  يسوزآتش
مربوط  يهاداده يبررس. باشديم 06/0خوشبختانه حدود 

وان يشهرستان مر يهادر سطح جنگل يسوزآتشع وقوبه 
سال  6در  يسوزن سطح آتشيشتريدهد كه بينشان م

ن يشتريو ب) هكتار 1196( 1386ر مربوط به سال ياخ
بوده است و حداقل ) فقره 151( 1389تعداد آن در سال 

د يمشاهده گرد 1390در سال  يسوزو سطح آتش شدت
نوان مهمترين عامل ع آتش به). فقره 35هكتار و  92(

شود كه سهم عمده يها محسوب متخريب در اين جنگل

ن مناطق يمتعدد است كه در ا يهايسالاز خشك يآن ناش
زان خسارت وارده توسط آن بر حسب يم. است بروز كرده

مين أتبه منظور  يافراد محل يبردار، بهرهيميط اقليشرا
ار خوخوار و چوبسوخت و تعليف دام، آفات برگ

ان ذكر است كه يشا. )Nazari, 2009( باشد ميمتفاوت 
 و اقتصاد سلامت زيستي، تنوع يرو برآتش ثير أتعمده 
 ين راه برايمؤثرتر ).Van wagner, 1970( باشد مي جامعه

 يسوزنگام آتشهص بهيها، تشخكاهش خسارت به جنگل
)Gorte & Bracmort, 2012 (اقدامات لازم  ينيبشيو پ
 ,.Alonso-Betanzos et al( باشديبله با آن ممقا يبرا

-در مواجه با آتش. )Bernabeu et al., 2004و  2003
برخوردار است  ياديت زيجنگل آنچه كه از اهم يسوز

مهار آتش است  يهاساختريزات و زيفراهم بودن تجه
)Clément, 2001 .( همچنينVakalis et al. (2004) 
در جنگل  يسوزساز آتشهيك ابزار شبي يمنظور طراح به
و ن، نوع پوشش يزم يهايژگيمانند و يافتند كه عوامليدر

ن عامل در گسترش آتش يمهمتر يشناسط هوايتراكم شرا
 ,Huyen & Tuan ) (2008علاوه براين،. بوده است

با استفاده از روش تركيبي  يسوزآتش يبندهيمنظور ناح به
 يغرب اره در شماليعمچند يابيو ارز يل مكانيه و تحليتجز
تنام نشان دادند كه بالا بودن دما در فصل خشك يو

به . در منطقه بوده است يسوزن عامل ايجاد آتشيمهمتر
- ق خود در جنگليدر تحق Rivera et al. (2010)علاوه، 

 يساز ميتم تصميكننده جنوب هند با الگورخزان يها
)Decision-making algorithm (يها داده يو بررس 

 يمشاركت يريگميكرد تصميبا رو ياجتماع -ياقتصاد
 -Multi criteria participatory decision(اره يچندمع

making( و  يرساننشان دادند كه اطلاع يسوزآتش يبرا
-منطقه يهاهيخطر و توص يهاآموزش مردم، انتشار نقشه

 يسازت بحران و آمادهيريبه مقامات در توجه به مد يا
 ت بحران داشتهيريدر مد ي، نقش مؤثرياحتمال يهابرنامه
در  Arianoutsou et al. (2011) اين پژوهشگر. است

 يريگ ميكرد تصميونان، روي Cape Sounion يپارك مل
پوشش ( يستيز يهال شاخصيتحل ياره را برايمعچند
خچه وقوع آتش، يتار( ينيو زم) و پوشش كف يچوب

 ياجزا يبندور رتبهمنظ به) بيان شيو گراد يسنگ مادر
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ق يت با تلفيانداز مورد استفاده قرار دادند، و در نهاچشم
ص يها، نقشه شاخص خطر در تشخك از قضاوتيهر

 Mohammadiآقاي .ندداده ئرا ارا يسوزنقاط پرخطر آتش
et al (2010)   با بكارگيري روش تحليل سلسله مراتبي

)AHP (و انتشار عوامل مؤثر در بروز  يياقدام به شناسا
ه بدست آمده نقش و نشان دادند كه نمودندسوزي آتش

   .است داشته يسوزهاي واقعي آتشتطبيق زيادي با مكان
ستم جنگل در يبر اكوس يسوزآتشثير أتنه يدر زم

 سوي از ي، مطالعات اندكيحوزه زاگرس شمال يهاجنگل
)Hematboland et al., 2009  وPourreza et al., 2009 (
 -ياقتصاد يهاجنبه ياست، اما بررس شدهام انج ،

ه راهكارهاي مديريتي مقابله با اين پديده و ارائ ياجتماع
. است بوده يعيمنابع طببخش ن امحققكمتر مورد توجه 

نفك سيستم يعنوان جزء لا ان مردم محلي بهين ميدر ا
ك ركن يعنوان  جنگل و اكوسيستم مربوط به آن بوده و به

عدم . شوديها محسوب من جنگليت ايريدر مد ياساس
توجه به اين مهم، دستيابي به اهداف طرح را ناممكن 

منابع  ،تر نسبت به جنگلساخته و باعث ايجاد ديد منفي
هاي مديريت مشاركتي ت ناكامي در طرحيطبيعي و در نها

عنوان  به يتوافق عموم). Ghazanfari, 2003( گرددمي
شود يت جنگل محسوب ميريند مدين جنبه در فرايمهمتر

- فعال دست يهاگروه آن را افراد و يكه هسته مركز
 & Race( دهنديل ميل در پروژه تشكياندركار دخ

Buchy, 1999 و Ananda & Herath, 2003 .(كه يطور به
Kirkpatrick (1998) كردن گروهلينتيجه گرفت كه دخ

 يلت منابع جنگيريمد ،يسازميند تصمينفع در فرايذ يها
شتر و با ارزش يبه اطلاعات ب يابيرا تسهيل نموده و دست

دهد كه در يمرور مطالعات نشان م. نمايد را فراهم مي
در جنگل  يسوزمقابله با آتش ينه ارائه راهكارهايزم

ا وجود دارد و در استفاده از يدر دن يكم هاي گزارش
- اره به منظور مهار آتشيچندمع يريگميتصم يهاكيتكن
در  يقاتين تحقيمشاهده نشده و چن ياچ مطالعهيه يسوز

نكه در هنگام يضمن ا. ستيق نيران مسبوق به سابقه تحقيا
چ راهكار ين منطقه هيدر ا يسوز بروز بحران آتش

يربط ذ يهاارگان يتا به حال از سو يمدون يتيريمد
ن منطقه به منظور يكه در ا ييروشها بيشترگزارش نشده و 

ان ياست كه بوم يسنت ي، روشهارودياطفاء آتش بكار م
ن يبنابرا. اندفقط براساس تجربه بدست آورده يمحل

نه به ين زميدر ا يق علمين تحقيعنوان اول مطالعه حاضر به
در مبارزه با  يتيريمد يها و راهكارهان روشيا ييشناسا

در واقع انتخاب . پردازديمدر جنگل  يسوزبحران آتش
ق در منطقه، با توجه به يرن روش مهار حيترمناسب
 يمردم بوده و وابستگ ياجتماع - يت اقتصاديوضع
عت در اين يشت مردم و طبيطرفه درآمد، سطح معدو

و  يگاه راهبرديجا، )Ebrahimi rostaghi, 2003(مناطق 
ازمند استفاده از ابزار يده بوده و نيچيمنطقه پدشوار بودن 

، تا بتوان باشديجامع و تجارب افراد متخصص م يعلم
نه ين زميرا در ا يم مناسبي، تصميبا رجوع به خرد جمع

هدف از انجام پژوهش حاضر،  بنابراين. اتخاذ نمود
براي ثيرگذار أتن فاكتورهاي يمهمتر يابيو ارز ييشناسا

و  هاقوت(در جنگل از داخل سازمان  يسوزمقابله با آتش
نوان ع ، به)ها و تهديدهافرصت( آن خارج يا و) هاضعف

 يبيدر كشور با استفاده از روش ترك يق علمين تحقياول
 ,Strength, Weakness(اره يچندمع يريگميتصم

Opportunity, Treat-Analytical Hierarchy Process 
(SWAT-AHP ( نه ين زميدر ا يمنظور ارائه راهكار علم به

 .باشدمي
 

  هامواد و روش
  مشخصات منطقه مورد مطالعه

شهرستان  يهاجنگل ن پژوهشيمطالعه در ا منطقه مورد
در محدوده جغرافياي   وان در استان كردستان،يمر
تا  46°6′21″عرض شمالي و  35°و 40′00″تا   ″9′32°35
كه  ييجا. طول شرقي واقع شده است ″5′18°46

ر در آنجا اتفاق يچند سال اخ مكرر در يهايسوز آتش
از ثر أمتعمدتاً وضعيت آب و هوايي منطقه  .است افتاده
قسمت عمده بارش منطقه  بوده واي  هواي مديترانه هجبه

فصل در در اواخر زمستان و اوايل بهار و كمترين آن 
متوسط بارندگي منطقه بر اساس آمار . تابستان است
متر و ميلي 7/756سرچشمه،  -سنجي گاران ايستگاه باران

حداقل  .است گراددرجه سانتي 3/14متوسط دماي سالانه 
و  ماهيدر د -16ب يترت انه بهيو حداكثر درجه حرارت سال
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 ).Hematboland et al., 2009(ماه است در مرداد  16/9
ب يترت حداقل و حداكثر ارتفاع منطقه مورد مطالعه به

منطقه عمدتا  ياهيپوشش گ. باشديمتر م 2650تا  1400

و ) Quercus Libani( وليدرختان بلوط ومتشكل از 
خته يخالص و آم يهابه صورت توده) Q. branti(ودار بر
  .باشديم

  

  
  در مريوان نمايي از منطقه مورد مطالعه -1شكل

 
  روش كار

د ين نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدييمنظور تع به
از  يزاگرس شمال يهادر جنگل قياطفاء حر يهاروش
منظور  تفاده شد كه بهاس )SWOT( ز جدول سواتيآنال
ل يتحل يطابتدا  ،ن هدفيدن به ايرس

 ني، مهمتر (Stockholders Analysis)اندركاران دست
ارائه  .ديق مشخص گردين تحقيج اياز نتا اندركاراندست

ق با ين تحقيجام اان يلازم برا يارهايمع ييو شناسا
در دو  يورود يفاكتورها. شدل يتكمگروه ن يا يهمكار
در ) ت خطريريت بحران و مديريمد يكارهاراه(بخش 
ن يكردن ا يكم برايت يدر نها .ديارائه گرد 3و  2شكل

شد  استفاده يل سلسله مراتبيتحليند افرفاكتورها از 
)2005 Suh & Emtage,(.  
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عدم دسترسي به 
 منبع آب

 سطح اول

 سطح دوم 

 سطح سوم

مديريت ارايه الگوي مناسب جهت
 مريوان هايبحران آتش در جنگل

  تهديد

عدم آمادگي 
 عملياتي 

 اجتماعي تضاد

انحراف از هدف 
 مديريت بحران

كمبود اعتبارات 
 لازم

فقدان تجربه 
نهادينه مديريت 

 قوت

دسترسي به 
 هنگام

 كارايي

 سهولت انجام كار

 مشاركت مردمي

در دسترس بودن 
 نيروهاي انساني

  تفرص

ارتقاء كيفيت 
 كارهاي جنگل

نهادينه شدن 
حضور نيروهاي 
غيرمردمي در 

زايي و اشتغال
 درآمدزايي

كارگيري امكان به
افراد متخصص در 

ارتقاء جايگاه  اين زمينه
نيروهاي دولتي 

ارتقاء جايگاه منابع  نزد مردم
طبيعي در نظام 

استفاده بهينه از  اداري
هاي يلپتانس

مالكيت عرفي  و  موجود
مديريت شخصي 

 اراضي 

 ضعف

 هزينه

محدوديت زمان 
 انجام كار

نياز به نيروي 
 متخصص

عدم نظارت 
درست منابع

عدم هماهنگي 
 هامؤلفه

 دستيابي زمان

نبود پيشينه و 
 مهارت

به كارگيري نيروهاي  هاقرارداد با دهياري سطح چهارم
 انتظامي نظامي و

 قرارداد با پيمانكاران استفاده از تجهيزات
 هوايي توسط سازمان

  )راهكارهاي مديريت بحران(ساختار سلسله مراتبي فاكتورهاي تجزيه و تحليل سوات -2شكل
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شكل از ن پژوهش متيگر مسئله در ايلم تحليت
 يروستاها ياريده يشامل اعضا يكارشناسان انتخاب

سسات ؤمدانشگاه و  يعلم هيئتوان، يشهرستان مر
ها، سازمان حفاظت ، كارشناسان سازمان جنگليپژوهش

 يدولتريغ يهاسازمان يو اعضا يعيست، منابع طبيز طيمح
 نفر 18 ق تنها نظراتين تحقيكه در ا، )نفر 23(بوده است 

 & Zandbasiri) (1جدول(لاك عمل قرار گرفت آنها م از
Ghazanfari, 2010.(  

- يل دستن تعداد افراد با استفاده از تحليانتخاب ا

ت يريشه در حوزه مديل رين تحليا .اندركاران انجام شد
 يع و عدالت در طراحيدارد، كه هدف آن داشتن توز

اندركار دستيي افراد هاست و به شناسااستيها و سپروژه
 & Abdusalam(پردازد يك پروژه خاص مي در

Noguchi, 2006 .(ن افراد يق حاضر ايكه در تحق نحوي به
 يو مورد هدف در طراح ي انتخابن تئوريطبق ا ز برين

 ييايزان پايم. اندوالات بودهئپرسشنامه و پاسخ به س
ق حاضر بر اساس آزمون كرونباخ يها در تحقنامهپرسش

  . درصد بوده است 78

 سطح اول

 سطح دوم

 سومسطح 

 فرصت

صرفه جويي در زمان و 
انرژي در مواقع وجود 

 بحران

   
  امكان ايجاد اشتغال

 

در دسترس بودن 
فاكتور زمان جهت 

 شناسايي

 ضعف

 هزينه

عدم هم خواني آتش برها 
اكولوژيكي و  با شرايط

  رويشگاهي
 

مشكل بودن ناًمين 
  پرسنل آموزش ديده

 

مشكلات مربوط به  
  استقرار افراد در منطقه

 

كاهش مشاركت 
مردمي در مناطق 
مشخصه با تصور 
انساني نيروي حضور

 قوت

جلوگيري از گسترش آتش 
  در جنگل

 

 

 سرعت عمل

مديريت بحران آتش در ارايه الگوي مناسب جهت 
 مريوان هايجنگل

 تهديد

از دست رفتن روحيه و 
  انگيزه پرسنل اجرايي

 

كاهش بهره برداران بومي 
 عرصه هاي جنگلي

 

كاهش تعلق مردم جنگل 
 نشين به مناطق مجاور

 سطح سوم
هاي مهار آتش در مستقر كردن يكان

 مناطق حساس

برهاي با تراكم كافي قبل ازاحداث آتش
 وقوع بحران آتش

  )راهكارهاي مديريت خطر(ساختار سلسله مراتبي فاكتورهاي تجزيه و تحليل سوات -3شكل
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  س سواتيه عناصر ماتريافراد شركت كننده در ته -1دولج
  درصد  يفراوان افراد شركت كننده

  78/27  5 وانيشهرستان مر يار روستاهايده
  56/5  1  ير دولتيسازمان غ

  78/27  5 يپژوهشمؤسساتدانشگاه و  يعلمهيئت اعضاء
  33/33  6  هاكارشناس سازمان جنگل

  56/5  1 يعيطبمنابعست ويز طيمحگان حفاظت يكارشناس
  100  18 كل
 

  واتنل سيتحل
-يد ميفرصت و تهد قوت، ضعف،نقاط  يبررس ليتحل

 يهاا برنامهيك سازمان و يت يوضع يابيباشد كه به ارز
از  يبانيپشت يا فاكتورهايها، عوامل قوت. پردازديآن م

آن  يرقابت يآن هستند كه باعث برتر يهاا برنامهيسازمان 
هستند كه  ييهاييتواناناها، عدم مهارت و ضعف. شوند يم

جاد يك سازمان ايز يآمتيعملكرد موفق يبرا يموانع جد
مطلوب و منافع حاصل از  يهاتيها، موقعفرصت. كننديم

دها، يبرنامه در خارج از سازمان هستند و تهد ياجرا
برنامه در خارج از  ينامطلوب و موانع اجرا يهاتيموقع

ا ي يت جاريموقع يبرا يند كه موانع اساسسازمان هست
 يگر، بررسيبه عبارت د. كننديجاد ميارا نده سازمان يآ

سازمان هستند و  يداخل يمايها، ارائه سها و ضعفقوت
 يط خارجيمحسيماي دها، يها و تهدفرصت يبررس

  ). Schwerini, 2004(د سازمان هستن
 يهان گروهيدر بنكه يا ،ل سواتيه و تحليدر تجز

، )ديتهد و قوت، ضعف، فرصت(چهارگانه دهنده ليتشك
 .ستي، مشخص ندارد يشتريت بيه اهميكدام گروه از بق

 چهارگانهعوامل ن يمهمترها، فقط گروهن يان در يهمچن
ن عوامل يك از ايهر ينكه برتريبدون اشوند، يم ييشناسا

 Kurtilla et( شود مشخصگر يارها نسبت به همديا معي
al., 2000 .(يفيت كيل سوات ماهيگر تحليبه عبارت د 

 يابيتواند ارزينم يفيبه شكل ك آندارد اما استفاده از 
نكه يا. ستم را نشان دهديس يت راهبردياز وضع يجامع
تواند به ينم يريگميتصم يرا برا اريمع ت هر فاكتورياهم

 يت اصليعنوان محدود بهد ينما يريگاندازه يتيكم صورت
 ,Zandbasiri & Ghazanfari(شود يم يتلق تل سوايتحل

، يريگميستم تصمين سين به منظور ارتقاء اي، بنابرا)2010
سه يمنظور مقا به) AHP( يل سلسله مراتبيند تحلياز فر

گانه استفاده هاي چهارفاكتورهاي درون هر دسته از گروه
به عبارت ديگر تمام نقاط ضعف و قوت، تهديد و . ديگرد

مان براساس مقايسه نقش هريك از فاكتورها ساز فرصت
 در كاركرد برنامه سازمان باهم مقايسه زوجي شدند

)Kahraman, 2008 .(يفاكتورها يسه زوجيمقامنظور  به 
سازان، ميت تصمياستفاده از كم يوات به جانجدول س

 13 ين مرحله پرسشنامه برايدر ا(ن كارشناسان يترخبره
والات ئنفر از آنها به تمام س 8 كارشناس ارسال شد كه تنها

قرار  مورد توجهاندركار  دست) جواب كامل داده بودند
  ).Kajanus et al., 2004(گرفتند 

  
  اريفاكتور مع

تحليل  در مراتبي سلسله تحليل فرايند از استفاده منظور به
 و فرصت ضعف، قوت،( گروه هر از تا است لازم سوات،
). kahraman, 2008(شود  انتخاب نماينده يك )تهديد

 باشد، خود گروه در وزن نسبي بيشترين داراي كه فاكتوري
 فاكتور و تحت عنوان ييشناسا گروه آن نمايندة عنوان به

 ,.Kurtilla et al(شود مي خوانده )Scaling Factor(معيار
گر ليم تحليبا انجام مقايسات زوجي توسط ت .)2000

براي هريك از  يمسئله در گام قبل، يك ارجحيت نسب
وزن نسبي فاكتور (ها بدست آمد فاكتورها در درون گروه

و به همين ترتيب چهار فاكتور معيار از نتيجه ) درون گروه
منظور  به. ديگردن مرحله مشخص يمقايسه زوجي در ا

 يك از فاكتورها در كاركردهايهر  يزان اثرگذارين مييتع
ز يچهارگانه ن اريمع يآن، فاكتورها يهاسازمان و برنامه
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 نهايي در گام آخر وزن. قرار گرفت يسه زوجيمورد مقا
 وزن در فاكتور هر نسبي وزن از ضرب فاكتورها، از يك هر

 وزن اين. آمد دست چهارگانه، به يهاك از گروهيهر 
 مقايسه قابليت گروه، كل در نظر گرفتن وزن ليبه دل نهايي

در نهايت وزن  .)Kurtilla et al, 2000(كردن را داراست 
انجام . آمدنهايي هر فاكتور در تحليل سوات بدست 

، يگر و استخراج وزن نسبيارها با همديمع يسه زوجيمقا
 Expert Choice(افزار  در نرم يب ناسازگاريو ضر يينها

V. 11 ( شدانجام.  
  

  جينتا
هاي و وزن نسبي هريك از فاكتورهاي گروهبندي تاولوي
در راهكارهاي مقايسات زوجي،  بر پايهگانه سوات چهار

بر اين . ارائه شده است 2در جدول مديريت بحران، 
در راهكارهاي اساس، مهمترين فاكتورهاي تاثيرگذار 

معيار دسترسي به هنگام شامل،  مربوط به مديريت بحران
هزينه معيار در گروه قوت،  )259/0(با وزن نسبي 

درآمد  زايي واشتغالمعيار در گروه ضعف، ) 201/0(
تضاد اجتماعي معيار در گروه فرصت و ) 251/0(
همچنين . بوده استترتيب  در گروه تهديد، به) 282/0(

در گروه ) 106/0( زايي و درآمد چهار معيار اشتغال

( كارايي معيار  ،)069/0(دسترسي به هنگام معيار فرصت، 
 ،احساس خودگردانيمعيار در گروه قوت و ) 068/0

در ) 065/0(مديريت بر اراضي اجدادي مالكيت عرفي و 
در بين ساير گروه فرصت، داراي بالاترين وزن نهايي 

گذار بر ثيرأعنوان مهمترين معيارهاي ت بوده و بهمعيارها 
  .ندراهكارهاي مديريت بحران شناسايي شد

بررسي نتايج مقايسه زوجي مربوط به راهكارهاي 
لوگيري از معيار جنشان داد كه  3مديريت خطر در جدول

معيار در گروه قوت، ) 401/0(گسترش آتش در جنگل 
امكان ايجاد اشتغال معيار در گروه ضعف، ) 296/0(هزينه 

از دست رفتن روحيه و معيار در گروه فرصت و ) 392/0(
ترتيب  در گروه تهديد، به) 428/0(انگيزه پرسنل اجرايي 

 همچنين معيارهاي. اندداراي بيشترين وزن نسبي بوده
سرعت  ،)123/0(جلوگيري از گسترش آتش در جنگل 

در گروه قوت، امكان ايجاد اشتغال ) 120/0(عمل 
جويي در زمان و انرژي در مواقع وجود و صرفه) 118/0(

عنوان  داراي بالاترين وزن نهايي بوده و به) 113/0(بحران 
گذار بر راهكارهاي مديريت ثيرأمهمترين معيارهاي ت

درجه اهميت نهايي هريك از . شد دادهتميز بحران 
ناسازگاري  ميزانمعيارها در كل سلسله مراتبي به همراه 

  .ترتيب ارائه شده است به 3و  2ولاآنها در جد
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  )ت بحرانيريمد يراهكارها(فاكتورها  نهايي وزن نتايج -2جدول

  رتبه  يينها وزن  وزن گروه  يسازگارميزان   يوزن نسب هر گروه يفاكتورها    واتنگروه س
 :S1 2 0/069  0/259 به هنگام يدسترس 
 :S2 3 0/068  0/257  ييكارا 

0/189016/0 سهولت انجام كار S3: قوت  266/0  05/0  6 
 :S4 046/0  0/172 يمشاركت مردم  9 
 :S5 033/0  0/123 يانسانيروهايدر دسترس بودن ن  15 
 :W1 037/0  0/201  نهيهز  10 
 :W2 031/0  0/169 ت زمان انجام كاريمحدود  17 
 :W3 025/0  0/135 به منبع كار يعدم دسترس  18 

0/13301/0 متخصص يروياز به نين W4: ضعف  183/0  024/0  20 
 :W5 019/0  0/105  يابيزمان دست  22 
  :W6017/0  0/091 يعيعدم نظارت درست منابع طب  23 
 :W7 016/0  0/087 هامؤلفه يعدم هماهنگ  24 
 :W8 014/0  0/079 نه و مهارتيشينبود پ  26 
 :O1 1 0/106  0/251 و درآمد ييزااشتغال 
 :O2 4 0/065  0/154 ياجداديت بر اراضيريو مديت عرفيو مالكياحساس خودگردان 
 :O3 5  051/0    0/122 يت منابع جنگليريدر مدير مردميغيروهاينه شدن حضور نينهاد  
  7  049/0  422/0 0/11601/0 جنگليت كارهايفيارتقاء ك O4: تفرص
  :O58  049/0    0/115 و پرورش افراد متخصصيريامكان بكارگ  
  :O612  035/0    0/084 نزد مردميدولتيروهايگاه نيارتقاء جا  
  :O713  035/0    0/084 يدر نظام اداريعيگاه منابع طبيارتقاء جا  
  :O816  032/0    0/075 موجوديهالياز پتانسنه ياستفاده به  
 :T1 11  036/0    0/282  يتضاد اجتماع  
 :T2 14  034/0    0/263 ت بحرانيريانحراف از هدف مد  
  19  024/0  129/0 0/189014/0 هازمانيدر برخياتيعمل يعدم آمادگ T3: ديتهد

  :T421  019/0    0/151 كمبود اعتبارات لازم  
 :T5 25  015/0    0/115 نهيه نهادفقدان تجرب  

  .باشديار ميمع ين فاكتورهايدر ب ين وزن نسبيشتريانگر بياعداد پررنگ شده در جدول، ب
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  )ت خطريريمد يراهكارها(فاكتورها  نهايي وزن نتايج -3جدول

  رتبه  ييوزن نها  وزن گروه يسازگارميزان   يوزن نسب  هر گروه يفاكتورها گروه سوات
 S1: 1  123/0    0/401 از گسترش آتش در جنگل يريجلوگ  

  2  120/0  307/0  0/391001/0  سرعت عمل :S2 قوت
 :s3 7  064/0    0/207 ن نقاطيتريص بحرانيتشخ  
 W1: 5  087/0    0/296  نهيهز  
 W2:  8  055/0    0/187 دهيدپرسنل آموزشتأمينمشكل بودن  

  9  054/0  293/0  0/18501/0 يشگاهيو رويكيط اكولوژيبرها با شراآتش يخوانعدم هم:W3 ضعف
 W4: 10  054/0    0/183 يانسانيرويبا تصور حضور نيكاهش مشاركت مردم  
 W5: 11  044/0    0/149 مشكلات مربوط به استقرار افراد در منطقه  
 O1: 3  118/0    0/392 جاد اشتغاليامكان ا  

  4  113/0  300/0  0/37703/0 ود بحراندر مواقع وجيدر زمان و انرژ ييجوصرفه :O2 فرصت
 O3: 6  069/0    0/231 ييدر دسترس بودن فاكتور زمان جهت شناسا  
 T1: 12  043/0    0/428 ييزه پرسنل اجرايه و انگياز دست رفتن روح  
  13  033/0  101/0  0/331002/0 يجنگليهاعرصهيبرداران بومكاهش بهره :T2 ديتهد

 T3:14  024/0    0/242 ن به مناطق مجاورينشلكاهش تعلق مردم جنگ  

  .باشديار ميمع ين فاكتورهايدر ب ين وزن نسبيشتريانگر بياعداد پررنگ شده در جدول، ب
  

  بحث
آمده از تحقيق حاضر، معيارهاي  با توجه به نتايج بدست

زايي، درآمد و دسترسي به هنگام در راهكارهاي اشتغال
ر در نظر گرفته شده داراي معيا 26مديريت بحران، در بين 

است، اين موضوع بيانگر اين مطلب بوده اهميت  نبالاتري
است كه موضوع اشتغال در منطقه مورد مطالعه به دليل 

هاي كار و توليد نسبت به ديگر نقاط كشور نبودن عرصه
مردم محلي براي رفع  زيرابسيار حائز اهميت است، 

خشن دست و  نيازهاي خود ناچارند با طبيعت سخت و
پنچه نرم كنند تا معاش ناچيز خود را با تلاش بيش از حد 

فاكتور دسترسي به  .)Fattahi et al., 2000(فراهم كنند 
هنگام به دليل حضور سريع در محل حريق، به لحاظ 
انتقال سريع حمل پرسنل اطفاء حريق و دسترسي سريع به 

تواند در اطفاء آتش ميالعبور و دور افتاده مناطق صعب
با توجه به مشكل اشتغال در . نقش مهمي داشته باشد

منطقه و توجه به اينكه هرقدر آتش زودتر شناسايي شود، 
آن عمل آن زودتر آغاز شده و سطح و مهار عمل سركوب 

، )Gorte & Bracmort, 2012( تر خواهد بودكوچك
 هايخانوار فردي منافع نهادن گفت كه با گرود شاي

، به بتوان از اين راهكار ،منافع جنگل در نشينجنگل
نمود  استفاده بيشتري خصوص در اين مناطق

)Namiranian et al., 2008 وShrestha et al., 
در كشورهاي سوريه و تركيه استفاده  همچنان كه. (2004

-به بسيار مقرون ،سوزياز كارگران غيرماهر در فصل آتش
كوپتر و هواپيما هلي دماننتر از استفاده از ابزارهايي صرفه

 & Gorteو Clément, 2001(در مهار آتش بوده است 
Bracmort, 2012  .(در كشورهاي حوزه  كه طوري

منظور كنترل حريق، علاوه بر كاهش پوشش  مديترانه نيز به
 Fuel(بر علفي كف جنگل، استفاده از روشهاي مانند آتش

break( ندن هاي مكانيكي و دستي، سوزااز طريق روش
پوشش گياهي با استفاده از بكارگيري كارگران غيرماهر 

سوزي عنوان ارزانترين و بهترين روش مقابله با آتش به
  ).Clement, 2001(معرفي شده است 

احساس خودگرداني و مالكيت ، رهاي كاراييمعيا
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هاي بعدي عرفي و مديريت بر اراضي اجدادي در رتبه
كارآيي بالا در . اندتهراهكارهاي مديريت بحران قرار گرف

خاموش كردن آتش، كنترل آن در بازه زماني كوتاه، 
 Fire retard( آتش كنندهخاموش مواد به عيسري دسترس

materials(اي در مقابله با آتش، ، آمادگي حرفه
برخورداري از ادوات مهار آتش، بيشتر بودن ضمانت 

 مي نيروهاي فيزيكي كنترل آتشئاجرايي كار، حضور دا
-در محل، دسترسي سريع به موقعيت آن، آشنايي با سريع

هاي دسترسي به محل و حضور به موقع در محل ترين راه
 آتش، در دسترس بودن امكانات انفرادي و جمعي و

-جود نظم در مواقع بحران در استفاده از روشوهمچنين 
. از اهميت بسزايي برخوردار استآتش مهار مختلف هاي 

هاي مهار آتش نقش زماني كه در روش ،لازم به ذكر است
شود با مشكلاتي ازجمله عدم افراد محلي ناديده گرفته مي

همكاري جوامع محلي با پيمانكاران غيرمنتخب، تقويت 
افتادگي جوامع محلي و تفرق بين مردم و  روحيه جدا

برداران محلي نسبت به انگيزه بودن بهرهمنابع طبيعي، بي
دم تعامل احتمالي جوامع محلي ها، عسوزي جنگلآتش

با پيمانكاران غيرمحلي، كاهش انگيزه نيروهاي مردمي و 
نشينان در خاموش كردن آتش و احساس مسئوليت جنگل

كمتر مردم در جلوگيري و كنترل آتش مواجه خواهيم شد 
)Anonymous, 2011 .( ،در راهكارهاي مديريت خطر

 وزن نهاييمعيار جلوگيري از گسترش آتش در جنگل با 
است، ، بيشترين وزن را به خود اختصاص داده )123/0(

مؤثرترين راهكار براي كاهش خسارت به عنوان به زيرا
سوزي و مهار آتش در ها، تشخيص سريع آتشجنگل

 & Gorte(شناخته شده است  دقايق اوليه آتش
Bracmort, 2012 .( در اين زمينه، دو فاكتور مهم ديگر
باشد كه از دلايل ان ايجاد اشتغال ميسرعت عمل و امك
توان به فاكتور زمان در مهار آتش و عمده اهميت آن مي

سوزي بدون نياز به كاهش خود به خودي سطح آتش
بر و مهار آتش در نيروهاي انساني در زمينه احداث آتش

و حضور به هنگام نيروهاي  دقايق اوليه گسترش آتش
. اشاره داشت مهار آتش ومستقر كردن  امدادي در زمينه

موضوع اشتغال نيز همچنان كه در راهكارهاي مديريت 
بحران اشاره شد در منطقه مورد مطالعه بسيار حائز اهميت 

 بيكاري فقر و  مسئله نيازهاي معيشتي، تشديد زيرا ،است
فراوان،  روحي و اقتصادي ضربات آمدن وارد نهايت و در

جنگل از طريق  به خسارتو  افزايش دادن تعداد دام
هاي پيوسته درختان موجود در زنيگلازني و سرشاخه

را به  مقررات قانوني و حريم گسستن درنهايتمنطقه و 
  .دنبال دارد

توان چنين در نهايت با توجه به موارد ذكر شده مي
هايي كه فقط از طريق بخش اجرايي و شيوه ،اذعان كرد

سوزي در جنگل مبارزه با آتش برايادارات منابع طبيعي 
ندارند و  نداشته شود كارايي لازم راارائه مي

)Namiranian et al, 2008 ( همانند و استفاده از راهكار
تواند كمك بسزايي را در كردن نقش افراد محلي، ميسهيم

هاي منطقه در جنگل آتشعمل مهار و كاهش سطح 
و  زندگي اين افراد به جنگل وابسته بوده زيراداشته باشد، 

 همچنين استفاده. در حفاظت از آن كوتاهي نخواهند كرد
 در ضعف با وجود جنگل، مديريت در مردم بومي از دانش
 بهترين،) Fattahi et al., 2000(قبلي  مدون هايمديريت

 ممكن در حال حاضر حل راه ترينراحت و ترينارزان
 ,.Mohammadi et alو  Ghazanfari, 2003(است 
راستا بازسازي و بهبود روحيه جوامع  در اين). 2010

سازي در بين محلي به محيط پيرامون خود، ايجاد فرهنگ
سازي ايجاد عزم ملي در حفاظت از منابع روستاييان، زمينه

دولتي در مديريت منابع  فقطملي و دوري از مديريت 
  .گرددطبيعي، پيشنهاد مي

است كه اهميت در تحليل سلسله مراتبي فرض بر اين
ها قطعي است، در ثر در كارايي گزينهؤنسبي معيارهاي م

سازي، اولويت و انتخاب صورتي كه هنگام فرايند تصميم
روابط غيرقطعي و نادقيق  رسازان توصيفي بوده و بتصميم

ثير أها و در نهايت بر نتايج ارزيابي ت بين معيارها و گزينه
در  نبنابراي). Kahraman et al., 2008(گذارد منفي مي

گيري، چنين شرايط ابهام و عدم شفافيت بر تصميم
هاي موجود در نظردهي افراد و منظور رفع عدم قطعيت به

مدل نمودن آن روشهاي مبتني بر منطق فازي در چند دهه 
 آيندهبه همين دليل در مطالعات . اخير توسعه يافته است

استفاده از روشهاي تركيبي سوات با منطق فازي 
)FAHP-SWAT: FANP-SWAT (منظور يكسان به -
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  .شود ميها در اين زمينه پيشنهاد دهي سازي نمره
  

  يسپاسگزار
 يهاگاني يدانند كه از تماميسندگان برخود لازم مينو

 يروستاها ياريازجمله ده ،قين تحقياندركار ادست
 يعلم هيئتسه، اعضاء يلنگ و دونژمار، باغان، گماره

استان  يعياداره كل منابع طب ،يدانشگاه و مؤسسات پژوهش
وان، انجمن سبز يشهرستان مر يعيكردستان، اداره منابع طب

و  يوان سپاسگزاريست شهرستان مريطزيا و اداره محيچ
  . ندينما يقدردان
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Abstract 
Intentional and unintentional fire occurrences are known as main threat factors of Zagros forests which 
destructed wide areas of these forests in recent years. Investigating and offering management solutions in 
this respect can play a controller role in tackling this crisis. The aim of the study was to identify and 
evaluate the most important factors influencing forest firefighting techniques in Marivan forests, using 
SWOT technique. Due to variation of fire control management solutions, they were classified into two 
categories, risk and crisis management. Identification and specification of the affecting criteria on fire 
control was employed, using an open answer-sheet method, based on stockholder analysis. Then the 
obtained results of SWOT technique were quantified by AHP approach. Results showed that employment 
generation and income, on-time accessibility and staff efficiency (overall weight of 0.106, 0.069 and 
0.068, respectively) were identified as the most important factors affecting crisis management solutions. 
Furthermore, prevention of fire expanse in forest, action speed and possibility of job generation (overall 
weight of 0.123, 0.120 and 0.118, respectively) were identified as the most important solutions for risk 
management. It is recommended to: 1- reconstruct and improve the local societies morale to their 
surrounding environment, 2- develop the villagers culture, 3- develop national decision for natural 
resources conservation and finally 4- avoid absolute governmental management and administration for 
appropriate and scientific control of forest fire. 
 
Keywords: Forest fire, SWOT, Analytical Hierarchical Process, risk and crisis management, 

questionnaire. 


