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دهيچك
زيو حفاظت جنگل از اهم چوبديشمال دو كاركرد توليدر حال حاضر در جنگلها با توجه به گذر.برخوردارندياديت

و كنترل در طرح زمان نياز است تا مفاهيمي مانند فرايند برنامه براين در بنا.شكلي نوين بيان شوندبهداري هاي جنگل ريزي، اجرا
ب آنو)object-oriented planning( ريزي هدفمند پروژه رنامهاين تحقيق با بكارگيري  رويكرد چارچوب منطقيبه،ابزار اجرايي

)Logical Framework Approach(داري جنگلهاي شمال هاي جنگل در طرح)پژوهشي- جنگل آموزشيدر طور مورديهب
و كنترلبه،اي شكل مرحلهبه جنگل حفاظتو از دو ديدگاه توليد چوب)خيرود تعيين سيستم اهداف در چارچوب منطقي

 ريزي يك ماتريس برنامهو استفاده از روش ذكر شده، ريزي با بيان فرايند برنامههتيجندر.شدها در جنگل پرداختهي فعاليتاجراي
و شاخ اين ماتريس دربردارنده اهداف راهبردي، راهكاري، عملياتي، فعاليت.كنترل طراحي شده استو هاي كنترل دستيابيصها

س كنترل اجرايي فعاليت.باشدمي) كنترل موفقيت(به اهداف   زمان، نوع فعاليت،( الات كليدي مديريتيؤها نيز از طريق پاسخ به
و چگونه مكان، ازاين نتايج.شده است ارائهدر يك جدول) چه كسي كنترل( دو جنبه دستيابي به اهداف مفهوم كنترل را

اج)موفقيت  داري هاي جنگل معناي بيان مفهوم جديدي از كنترل در طرحبهو ايندننمايميبيان)كنترل اجرايي(ها راي فعاليتو
.جنگلهاي خزري در ايران است

كاركردد چوب،يكاركرد تول تها،يفعالييكنترل اجرا،موفقيتكنترل،يهدفمند، چارچوب منطقيزير برنامه:يديكليها واژه
.جنگل حفاظت

 مقدمه
ديبراساس تقل هيركانييهااز جنگليبردار فلسفه بهره

كه زيرا فقط اين نوع طرز فكر قادر است. عت استياز طب
اينيو نقش حفاظت نمودهرا حفظيجنگليها اكوسيستم

و خاكهاجنگل مورد توجه قرار را از نظر حفاظت آب
يلازم در مورد روشهايها چنانچه دقت.دهد

،كاري صورت نگيردو جنگليبردار، بهرهيشناس جنگل
شديجنگليها صدمات زيادي به اكوسيستم وارد خواهد

نتكه  آنيجه نقش حفاظتيدر راهاو ارزش تفرجگاهي

نيچننيبنابرا.)1374و 1363،نامبي(كاهش خواهد داد
پياكوس حيصحيهاوهيشيريازمند بكارگين،يادهيچيستم

ميزير ند برنامهيفرا. استو كنترليزير برنامه تواندي،
ن چرخهيا.شوديت طرح بررسيريتحت عنوان چرخه مد

ز ، اجرا،يزير برنامه:ل شده استير تشكياز سه مرحله
 كنترل

يزير برنامه
يبرايمشاركتيريگميتصمنديك فراييزير برنامه

ا.ت موجود استيبهبود موقع طرندين فرايدر قيافراد از
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ب و راهيگر به تصميكديا مشاركت يهاحل مات مشترك

ميبرا مناسب ). Anon., 1996, 1997( رسنديحل مسئله

ريزي ابزار براي برنامهيك منطقيرويكرد چارچوب 

درهدفمند است  المللي انس بينژآبراي 1969 سال كه

شد آمريكا توسعه ايالات متحده سپس اين ابزار.ايجاد

درهب استفاده قرار جهان مورد كشور35طور گسترده

و از سوي سازمفگر شدرگ هاي مختلف بكارانت در.فته

در صورتبهها سازمان،1990دهه اجباري از اين روش

هاي خود استفاده كردند، اما در سالهاي اخير بيشتر پروژه

 انتخابي از اين روش استفاده شده است صورت به

)Rosenberg & Posner, 1979(.

بكارگيري رويكرد چارچوب منطقي را هاي دوره

:توان به سه دوره تقسيم كرد مي

.بودها ابتدا ابزاري براي استاندارد كردن پروژه) الف

گيري براي داشتن اين ابزار سهولت در تصميماز هدف

.بودها تصويب پروژه

بهابزاريميلادي70در دهه)ب براي طراحي عنوان،

مو منظوربهها پروژه شدها فقيت پروژهبهبود .بكار گرفته

، رويكرد ميلادي90و آغاز دهه80در دهه)ج

، اجرا ريزي، طراحي چارچوب منطقي براي بهبود در برنامه

شد پروژهو ارزيابي )Anon., 1995( ها بكار گرفته

ايميزير برنامه و آنيتواند هدفمند باشد ن به

ويتجزبايزير ند برنامهيمعناست كه نقطه شروع فرا ه

ا شدهل مشكلات آغازيتحل و تحلين تجزيو بهيه ل

و سرانجام به انتخاب فعال مناسب ختميهاتياهداف

پيبنابرا.شوديم ازين وي، تجزطرحيهاتيفعالنييتعش ه

ويتحل  ,Ortengren( اهداف لازم است تعيينل مشكلات

يك.)2004 ريزي زار برنامهابرويكرد چارچوب منطقي

ميهدفمن طراحي، اجرا ريزي، تواند براي برنامهد است كه

 اهداف.)Jackson, 1999(و ارزيابي پروژه استفاده شود

ازتوانند در سطوح مختلفيم ياتيتا عمليراهبرد،

بهيكنترل دستيابيو برا شونديبندميتقس و يا به اهداف

ميعبارت را كنترليها توان شاخصيكنترل موفقيت

پ.نمودتعيين  ايينبراي تعيين اهداف از دو رويكرد بالا به

)top-down(و پايين به بالا)bottom-up(استفاده

. اين دو رويكرد با يكديگر متفاوت هستند. شود مي

يك راه منطقي براي،ريزي برنامهرويكرد بالا به پايين در

ريزي از كل به جزء انجام طرح در شرايطي است كه برنامه

تر ريزي جزيي در واقع اطلاعات حين برنامه؛انجام شود

كه زماني به بالا شوند، اما رويكرد پايين مي است

از برنامه و اطلاعات ريزي با جزييات زيادي مواجه بوده

ريزي در اين روش برنامه.هاي گذشته موجود باشد طرح

ك مياز جزء به .)Wallace, 2007( شودل نوشته

 اجرا

محسوب ريزي برنامهنديجزء فرا هرچند اجرا

ايدلبهاما،شودينم بهتيكنترل فعالكهنيل ها وابسته

نت،اجراست درجهيدر لازم است تا در چرخه مديريت

.نظر گرفته شود

 كنترل

كنترليريازمند بكارگينيهر مكانيبرا ريزي برنامه

ش.است تحت بيستمدر واقع از قرن نوينوهيكنترل به

نيريمد.شديپروژه بررستيريعنوان مد دريت پروژه ز

 1960آغاز دههيعنيد خود از چند دهه قبليشكل جد

يبرايتجاريها سازمانكهيشده است، زمان شروع

ب و تنظيبدست آوردن سود يها به سازماندهتيم فعاليشتر

شرفتيپ.)Anon., 2004( پرداختند كارها در قالب پروژه

پ  شوديميبررستيهر فعالياشرفت اجريپروژه با كنترل

)Dale, 2006.( 1917ن بار در سالياولين موضوع برايا 

شديتوسط هنر رابه جدولياو. گانت مطرح نام گانت

پييتعيكرد كه امروزه هم برايطراح يها پروژه شرفتين

م كنترل.)Anzalone, 2000(دشويمختلف از آن استفاده

ميبه مد آياكه تشخيص دهندتا كنديران جنگل كمك

مييدرستبهمديريتييها شيوه و نيز اجرا شوند يا خير

ازيكجا نم شد توان  Higman( انجام يك عمليات، مطمئن
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et al., ابزار رويكرد چارچوب منطقي در واقع.)2005

وهب هاي كنترل شاخص با تعيينصورت غيرمستقيم

پ دستيابي به اهداف مي روژه را بر تواند كنترل موفقيت يك

ويهمچن.عهده گيرد ن اين روش مديريتي به ارزيابي

.)Gawler, 2005(دكن پايش يك طرح نيز كمك مي

يجنگلهايبرايدار جنگليفعليها كنترل طرح

طر تنها هيركاني پياز و تنظيهار كردن فرمق ميكنترل

انجام شده در عرصه صورتيهاتياز فعال هايي گزارش

شهنورديگيم كيستماتيسانيبيبرايوه مناسبيوز

و تعبهاهداف هاتيكنترل فعاليهان شاخصييدنبال آن

ايبنابرا.در نظر گرفته نشده است سعين در ين مطالعه

،يفعليها شده تا با حفظ اطلاعات موجود در طرح

و كنترل اجرايموفق كنترليچگونگ هاتيفعالييت

مع به و شاخصيكمك يب در سطح جنگلهامناسيها ارها

. ران، ارائه شوديا هيركاني

و روشها  مواد
 منطقه مورد مطالعه

 8000 رود به مساحتيخيپژوهش-يجنگل آموزش

. شرق نوشهر قرار گرفته استيلومتريك7هكتار در

نين قسمت آن كه مرز شماليترنييپا ليز تشكيآن را

در10دهد با ارتفاع حدوديم آزاديايمتر بالاتر از سطح

و تا ارتفاع حدود  ميمتر 2200شروع شده در. يابد امتداد

طب 1341سال يبرا دانشگاه تهرانيعيدانشكده منابع

مديو پژوهشيشبرد اهداف آموزشيپ جنگل را اينتيري،

نيا. بر عهده گرفت آن زمان،يعياز وزارت منابع طب

و تقر8يجنگل دارا دره ريزي برنامه تمام باًيبخش است ا

ميسطح پارسل آن3يتاكنون براو شود انجام بخش از

ايريمد.ه شده استيتهيدار طرح جنگل ران جنگليت

بهيدار گروه جنگل يك مجريعنوانو اقتصاد جنگل

.بر عهده دارديدولت

 مطالعه روش
ا و ابزار ريزي برنامهن مطالعه از روشيدر هدفمند

روبهآنيياجرا استفاده شدهيب منطقكرد چارچوينام

رويا.است بهين دريك روش مشاركتيعنوان كرد

كمكيهدفمند طرح، به دو هدف اساس ريزي برنامه

.)Ortengren, 2004( كنديم

و فعاليف اهداف، نتايتعر- دقتيج ويها از راه قتر

رسيمنطق و پايتر .دار طرحيدن به منافع

پا- نتيبهبود در اجرا، نظارت، و در بايابيجه ارزيش

ايب و نييتعيكه براييها جاد شاخصيان روشن اهداف

بايابيدست .د مورد آزمون واقع شونديبه اهداف

و كنترل ريزي برنامهق در دو مرحلهين تحقيا

.)1 شكل(شودميانجام،هاتيفعال
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در ريزي مراحل برنامه-1 شكل جنو كنترل  داريگلطرح

 اهدافنييتع

ميهب ،توانند در سه سطح راهبردي طور كلي اهداف

و عملياتي بنديو اين تقسيم شوند بندي تقسيم راهكاري

مي براساس قابل اندازه براي. شود گيري بودن آنها تعيين

. از رويكرد بالا به پايين استفاده شده است،تعيين اهداف

ت در قالب جملاتي مشكلابا استفاده از اين رويكرد،

منفي در يك ساختار درختي در امتداد يكديگر قرار

براي. درخت مشكل نام دارد،اين ساختار.گيرند مي

 بدست آوردن ساختار درختي از روش پرسشنامه نيمه

گويه10اين پرسشنامه داراي. سازمان يافته استفاده شد

و در انتهاي پرسشنامهابود كه از متخصص درن پرسيده شد

ن موارد ديگري را به آن اضافهاصورت تمايل، متخصص

از گويه. كردند بندي بندي اولويت روش رتبه ها با استفاده

و در نهايت اين موارد  هاي همراه مطالعه طرحبهشدند

.شد موردنظرتكميل ساختار درختي سببداري جنگل

براي بدست آوردن اهداف، لازم است تا جملات منفي

صورت جملاتي مثبت فرمولهبهدرخت مشكل موجود در 

شوند، اين جملات مثبت در يك ساختار درختي تنظيم 

بنابراين. درخت هدف نام دارد،اين ساختار.دنشو مي

صورتبهبراي تفكيك اهداف لازم است تا جملات منفي 

حل مشكلات راه در واقع.جملاتي مثبت فرموله شوند

ك مي هاي بخش معمولاً.ندتواند اهداف طرح را مشخص

و راهكاري، اهداف راهبردي،اين ساختار بالايي

و بخش هاي مياني بخش  پايينيهاي اهداف عملياتي

مي فعاليت  پس از فرموله كردن اهداف.دهند ها را تشكيل

مي ها، اين موارد وارد ماتريس برنامه فعاليتو  شوند ريزي

.)2شكل(

 ريزي برنامه

 اهداف راهبردي

اهداف راهكاري

 اهداف عملياتي

ها تعيين فعاليت هاي كنترل تعيين شاخص

 اجرا كنترل
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 درخت هدف درخت مشكل

و چگونگي تبديل درخت مشكل به درخت هدف در روش رويكرد چارچوب منطقي-2شكل  مقايسه

ك  نترلمرحله

 كنترل اجرا

 ها لازمتيفعالييكنترل اجرايدار در طرح جنگل

بانوعنيايماندهزسا.است د در مرحلهيكنترل

گ ريزي برنامه يمراحل،كنترل ريزي برنامهيبرا.رديصورت

زبهوجود دارد كه  ):Feghhi, 1998(ندهستريشرح

با شده ريزي برنامهيهاتيفعالسهيمقا-1

ا:انجام شدهيهاتيفعال درييهاتين مرحله فعاليدر كه

پبهيابيدستيراب ريزي برنامهمرحله  ينيبشياهداف

مياجرا شده مقايهاتياند با فعال شده .شونديسه

ب:ن انحرافاتييتع-2 ياجرا،شتر مواقعيدر

و مشكلات شده ريزي برنامهيهاتيفعال مواجهيبا موانع

ايم بايشوند كه در ن موانعيا. شوندييد شناساين مرحله

زميم فنيهانهيتوانند در اييو پرسنليمال،يمختلف

.در منطقه باشنديا اجتماعيويعيمشكلات طب

و تحليتجز-3 دلايه م:ل انحرافاتيل تواننديموانع

و تحليتجز.وجود داشته باشنديل مختلفيدلا به دليه ليل

بسيموانع در برخ بيمواقع تيار كه در انجاميريخأش از

پديفعال .ت دارديد آمده، اهميت

دلارفع مشكلا-4 و ا:ل منع كاريت ن مرحلهيدر

سريمنظور اجرابهديبا ها، مشكلاتتيعتر فعاليهرچه

.سر راه برداشته شونداز موجود 

 كنترل موفقيت

مي هاي كنترل از اهداف عملياتي شاخص آيند بدست

 ,Gawler( كنندو ميزان دستيابي به اهداف را تعيين مي

هاي رنده مشخصههاي كنترل بايد دربردا شاخص.)2005

ها اين شاخص. گيري در اهداف عملياتي باشند قابل اندازه

و نيز به ماتريس برنامه نهايت ماتريس در ريزي وارد شده

مي برنامه و كنترل را تشكيل .دهند ريزي

جينتا
و تحليتجز ل اهدافيه

و تحليبراساس تجز ا،موجوديهاليه ن مرحلهيدر

: شدندميبه دو گروه تقسمتخصصان

دريمستقطوربهكهيمتخصصان)1 خم روديجنگل

. اندت كردهيفعال

غيمتخصصان)2 ،از آن دارنديم اطلاعاتيرمستقيكه

.اندت داشتهير جنگلها فعالياما در سا

اثرها

هاعلت

هدف

فعاليت

اهداف راهبردي،

و عملياتي راهكاري

هافعاليت
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كه5گروه اول متخصصان مستقيم در طوربهنفر بودند

و گروه دوم  كه بودند نفر25جنگل خيرود فعاليت كرده

مستقيم در آن به طورهباما،ن جنگل اطلاعاتي داشتهاز اي

تا اولگروه.فعاليت نپرداخته بودند كمك كردند

باشد كه در جنگليمشكلات قاًيمشكلات ذكر شده دق

بهيخ حق.ك جنگل خاص وجود دارديعنوان رود قتيدر

خيبرا اين مشكلات امكان دارد كه رود منحصريجنگل

ت و با وجود بيشابهاتبفرد بوده ين تمام جنگلهايكه

سا،شمال وجود دارد ياز طرف.ر مناطق نباشنديمختص

ميهم كهينگران سبب توانست مجدداًين موضوع شود

بفرد در جنگل مشكلات ذكر شده تنها مشكلات منحصر

سايخ و اير مشكلاتيرود باشد ن جنگل مشتركيكه در

نت.ددر نظر گرفته نشو،ر مناطق وجود دارديبا سا جهيدر

شديگروه دوم مف ابهن گروهيا.د واقع درنيعلت كه

خ دريول،ت نكردهيم فعاليمستقطوربهروديجنگل

ويفعاليمشابه دارايجنگلها خيت بودند روديا با جنگل

شمال آشنا بودند، انتخابياز جنگلهايكيعنوان به

ديا.شدند ،يادشدهنسبت به مناطقيكليدين افراد با

. كننديتر بررسيكليقادر بودند تا مشكلات را در سطح

ه در نظر گرفتهياوليك الگويعنوانبهيبندتين اولويا

و يگريديازات بدست آمده، الگويسپس براساس امت شد

شديتشك از مشكلات ويبا مقا.ل دويايسازيكيسه ن

بدست مشكلاتيبندتياز اولويديجديالگوالگو،

مي3 طور كه در شكل همان. آمد از،شود ديده اهداف

،ها از بخش علل در درخت مشكلتيو فعالهابخش اثر

براي جنگل خيرودو كنترل ريزي برنامهسيوارد ماتر

كنترل موفقيت با استفاده،در واقع در اين مرحله.شونديم

كه از شاخص صورت موردي براي جنگلبههاي كنترل

ا.دشوميانجام،خيرود تعيين شده دوين ماتريدر س

زميهدف راهبرد و حفاظت در نظرينه توليدر د چوب

 عملياتي،يب اهداف راهكاريترت گرفته شده كه به

و شاخصتيفعال بيكنترل برايها ها .اند ان شدهيهر كدام

بهيا اييها عنوان نمونهن موارد شين كار به نمايبارز در

راهبردي افزايشي هدف طور مثال براهب.اند گذاشته شده

، يك هدف راهكاري با عنوان توليد محصول چوبي

.خيزي رويشگاه جنگلي طراحي شده است افزايش حاصل

 حفظ كيفيت تجديد،يكي از اهداف عملياتي تعيين شده

ها براي اجراي اين هدف يكي از فعاليت.است ياتح

هاي زادآوري براي حصاركشي در اطراف محوطهتواند مي

اين1در جدول.باشد نهالهار شدن يري از سرچجلوگ

ب وطوهموارد ر كامل براي درخت مشكل طراحي شده

شده ارائهچگونگي تعيين اهداف براساس درخت مشكل،

.است



كنترلشاخص هاي هافعاليت عملياتي اهداف راهكاري اهداف راهبردي اهداف

سالمنهالهاددرص ي
محوطه اطراف در زادآوريحصاركشي هاي

شدن سرچر از جلوگيري نهالهابراي

حيات-1-1-1 تجديد كيفيت حفظ

كهبه كيفيتنهالهااز%75طوري با و سالم

.باشند

بهبود-1-1 و حفظ

رويشگاهخيزحاصل جنگلي
چوبي-1 محصول توليد افزايش

اهداف-3شكل تعيين عملياتيهبردي،را(چگونگي و شاخصفعاليت،)راهكاري و مشكلها درخت براساس كنترل هاي

چوبي محصول توليد كاهش زيستي كاهشتنوع

رويشگاهخيزحاصلكاهش ي

حياتهشسطحكا حياتكاهشكيفيتتجديد تجديد فرسايش

خاك بيولوژي ضعف

جنگليكاهشزيستگاه هاي

بيوتوپ دركاهش موجود ويژه هاي
جنگلح اشيه

خشكه حجم يا دارهاكاهشتعداد بوته علفي، نوار جنگلدرختچهاي،كاهشعرض حاشيه اي

جنگل حفاظتي و توليدي كاركرد پايداري عدم

زادآوري در ضعف

دام چراي گياه كاشت و توده به نور ورود تنظيمعدم براي مناسب ان
ميكروارگانيسم فعاليت منظور به خاك هااسيديته

معين سطح و مناسب زمان در مناسب پرورشي عمليات انجام در ضعف

راهبردي هدف

فعاليت

بهرهنشانه و اصوليگذاري غير برداري جنگل عمليات جنگلانجام حاشيه ساختار با نامناسب شناسي خشكه داربرداشت

راهكاري هدف

عملياتي هدف
اثر

اثر

اثر

مشكل

علل
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و كنترل براساس ماتريس برنامه-1جدول  خيرود درخت مشكل در جنگلريزي

 هاي كنترل شاخصها فعاليت اهداف عملياتي اهداف راهكاري اهداف راهبردي

افزايش توليد-1

 محصول چوبي

و بهبود-1-1 حفظ

 خيزي رويشگاه حاصل

 جنگل

حفظ كيفيت-1-1-1

به تجديد طوري حيات

سالم نهالهااز%75كه 

.و با كيفيت باشند

حصاركشي در اطراف-

هاي زادآوري براي محوطه

جلوگيري از سرچر شدن 

 نهالها

ي نهالهادرصد-1-1-1-1

 سالم

حفظ سطوح-1-1-2

در تجديد حيات

 هاي مختلف اندازه

پ- رورشي انجام عمليات

و سطح  در زمان معين

 مناسب

 سطح-1-1-2-1

 حيات تجديد

از-1-1-3 جلوگيري

و از دست  فرسايش

 رفتن خاك

قطع درختان با هدف-

به زادآوري حداقل صدمه

وبكو زيرآش

 تغييرات فرسايش-1-1-3-1

و هرزآب  خاك

حمل درختان قطع شده-

 در مسير چوبكشي

 تغيير در ميزان-1-1-3-2

 يرآشكوب سطحيز

و بهبود-1-1-4 حفظ

 بيولوژي خاك

و- ورود نور به توده

كاشت گياهان مناسب 

براي تنظيم اسيديته خاك 

منظور فعاليت به

ها ميكروارگانيسم

ميزان موجودات-1-1-4-1

و عناصر موجود  ريز خاكزي

 در خاك

افزايش تنوع-2

 زيستي

و بهبود-2-1 حفظ

 هاي جنگلي زيستگاه

تعداد-2-1-1

دارهاي ايستاده خشكه

10تا5و افتاده بايد

 درصد كل توده باشند

از- آماربرداري

 دارها خشكه

و نوع-2-1-1-1 تعداد

 دارها خشكه

يا نوار وجود-2-1-2

علفي حاشيه كمربند

 جنگل

انجام عمليات پرورشي-

براي بهبود ساختار علفي 

 حاشيه جنگل

يا-2-1-2-1 عرض نوار

 بند علفيكمر

يانوار وجود-2-1-3

وچهكمربند درخت اي

اي بوته

انجام عمليات پرورشي-

براي بهبود ساختار 

و بوته درختچه اي اي

 حاشيه جنگل

يا-2-1-3-1 عرض نوار

ايو بوتهاي كمربند درختچه

 وجود-2-1-4

در هاي ويژه زيستگاه

حاشيه جنگل

 دار افتاده، خشكه(

وقباتلا ايستاده،

و  ...)مرداب

انجام عمليات حفاظتي-

به نوع با توجه لازم

 هاي ويژه زيستگاه

و وضعيت-2-1-4-1  تعداد

 هاي ويژه زيستگاه
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لمرحله كنتر

 كنترل اجرا

در ريزي كنترل فعاليت براي برنامه هاي اجرايي

ب داري جنگل هاي طرح و صورت موردي برايهدر شمال

تا خيرودجنگل  ي هايها در جدول اين فعاليتلازم است

و خصوصيات مختلف هر فعاليت آن وارددرتنظيم شده

شو در اين جدول بايد نوع فعاليتابتدا.شود .دها مشخص

مي اين فعاليت و زمان گيرند ها در سطح پارسل صورت

. شود كنترل آنها به زمان اجراي فعاليت مربوط مي

ي فعاليت و ميها در سطح بخش كها پارسل صورت گيرند

مي با شماره .شوند هاي مشخصي در جدول ارائه

پرسنل مانند هايي گروهتوسطي جنگل خيرودها فعاليت

و يا دانشجويان  ميجنگل هر در نهايت.شود انجام

فعاليت: مثال عنوانهب.اي كنترل شود گونهبهبايد فعاليتي

ب حصاركشي در اطراف محوطه« راي هاي زادآوري

درصد نهالهاي سرچر«با» جلوگيري از سرچر شدن نهالها

مي» شده با استفاده از چنين جدولي بنابراين. شود كنترل

مي)2جدول(  هاي تواند در زمان مشخص از فعاليت مدير

به اگر اين فعاليتكه طبيعي است. آگاهي يابد عرصه ها

ن مدير بايد به جستجوي علت،ندشوهر دليل اجرا

و پس از رفع مشكلپردا در اولينرا فعاليت مذكور،خته

.فرصت اجرا كند

ها جدول كنترل اجرايي فعاليت-2 جدول

چگونه؟چه كسي؟؟چه مكانيچه زماني؟نوع فعاليت

هاي زادآوري برايحصاركشي در اطراف محوطه

 نهالهاجلوگيري از سرچر شدن
 223پارسل سالانه

پرسنل

 جنگل
سنهالهادرصد  رچر شدهي

و سطح مناسب  215پارسل سالانه انجام عمليات پرورشي در زمان معين
پرسنل

 جنگل

و زمان مصرفي براي انجام سطح

 عمليات پرورشي

وقطع درختان با هدف حداقل صدمه به زادآوري

وبزيرآشك
 218پارسل سالانه

پرسنل

 جنگل

زادآوري باقيماندهدرصدسطح يا

 پس از قطع

 309پارسل سالانه قطع شده در مسير چوبكشيحمل درختان
پرسنل

 جنگل

ميزان تخريب حاصل از چوبكشي

 در غير مسير تعيين شده

و كاشت گياهان مناسب براي تنظيم ورود نور به توده

ها منظور فعاليت ميكروارگانيسمبهاسيديته خاك
 306پارسل سالانه

پرسنل

 جنگل

و فعاليتاندازه گيري اسيديته خاك

ها يكروارگانيسمم

 سالانه دارها آماربرداري از خشكه
بخش

 خانه نم

پرسنل

 جنگل
 برداشت زميني

انجام عمليات پرورشي براي بهبود ساختار علفي

 حاشيه جنگل
 سالانه

بخش

 خانه نم

پرسنل

 جنگل

و عرضي كه حاشيه علفي طول

 گسترش يافته

ايانجام عمليات پرورشي براي بهبود ساختار درختچه

 اي حاشيه جنگلو بوته
 سالانه

بخش

 خانه نم

پرسنل

 جنگل

و عرضي كه حاشيه بوته وطول اي

 اي گسترش يافتهچهتدرخ

به نوعبا توجهانجام عمليات حفاظتي لازم

 هاي ويژه زيستگاه
 سالانه

بخش

 خانه نم

پرسنل

 جنگل

باتعيين وضعيت حفاظتي زيستگاه

 هاي مناسب شاخص
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 كنترل موفقيت

و دستيابي به اهداف با توجه به بر اي كنترل موفقيت

و درخت مشكل طراحي شده ،اهداف عملياتي

.بدست آمدند3جدول شرحهب هاي كنترل شاخص

 هاي كنترل دستيابي به اهداف جنگل خيرود شاخص-3جدول

)هاي كنترل شاخص(

ي سالمنهالهادرصد-1-1-1-1

حياتسطح تجديد-1-1-2-1

و هرزآبت-1-1-3-1 غييرات فرسايش خاك

زيرآشكوب سطحيتغيير در ميزان-1-1-3-2

و عناصر موجود در خاك ميزان موجودات ريز-1-1-4-1 خاكزي

دارهاو نوع خشكهتعداد-2-1-1-1

عرض نوار يا كمربند علفي-2-1-2-1

ايو بوتهايعرض نوار يا كمربند درختچه-2-1-3-1

و وضع-2-1-4-1 هاي ويژهيت زيستگاهتعداد

 بحث
هاي بندي داري تقسيم هاي جنگل اهداف در طرح

مي بندي اين تقسيم.مختلفي دارند و ها تواند براساس زمان

اهداف در اين.يا سطوح مديريت منطقه متفاوت باشد

تعيين جنگل حفاظتو چوب مطالعه از دو ديدگاه توليد

ريزي برنامهتعيين اهداف با استفاده از روشو شدند

و پيوسته صورتبههدفمند  .گرفت شكل سلسله مراتبي

و شاخص فعاليت،سپس از اهداف عملياتي هاي كنترل ها

يا مشخصهيها داران شاخصيااز هر كدام.تعيين شدند

كهياتيو ملموس در اهداف عمليريگ قابل اندازه  بوده

تغيم ازيا راتييتوانند رهتيفعالياجرا جاد شده اا

ميبررس .نديبه اهداف را مشخص نمايابيزان دستيو

براي كنترل موفقيتها از اين شاخصهمين منظور به

با استفاده از روش رويكرد چارچوب.شود استفاده مي

و مجموعه اين عوامل در ماتريس برنامه،منطقي  ريزي

موارد موجود در اين.كنترل براي جنگل خيرود تعيين شد

ا در واقع.ين جنگل قابل استفاده استماتريس براي

مي شاخص توانند براي كنترل موفقيت هاي تعيين شده

. گرفته شوند اهداف تعيين شده در جنگل خيرود بكار

در جنگل موردنظرياتياگر هدف عمل،مثال عنوانهب

تيك فعالي،باشد»اتيحديتجد كيفيت حفظ« خيرود

ديتجديها در اطراف محوطهيصاركشح«يشنهاديپ

كيتوانيمين هدفيچنيبرانيهمچن.است»اتيح

در محوطه سالميدرصد نهالها« مانند شاخص مناسب

بريچنانچه حصاركش.در نظر گرفت»اتيحديتجد

جهينتچنين توانيم،ثر باشدؤم نهالهاش درصديافزا

به هدفيابيدر جهت دستيت حصاركشيگرفت كه فعال

 ابنديكاهش نهالهادرصدكهياما در صورت،است يادشده

و ورود دام( كهيم،)محوطهبهشكستن حصار توان گفت

بهيرسياسب برات نامنيك فعالي موردنظرتيفعال دن

يهاتيبا فعالديباتين فعاليانيبنابرا. استين هدفيچن

جايد ويگزيگر دين شده .ل گردديها تكمتيفعالگريا با

ايم كنترليها شاخصيريگزهاندا راين اطميتواند نان

كيا تا چه اندازه اهدافيياجرايهاتيد كه فعالننجاد

و در دست ميابيطرح را پوشش داده در طرح.ثرندؤبه آنها

يياجراكنترل طرح،تيعلاوه بر كنترل موفقيدار جنگل

نتيفعال ويها اهيابيدستدرز مهم مبه در.ثر استؤداف

ااين مطالعه، براي جنگل خيرود از طريق جراييكنترل

يطراح ولهايجد.گرفتكنترل صورت هاي تنظيم جدول

سهشد و الاتؤبه ي در مورد زمان، مكان، افراد مسئول

م چگونگي انجام كنترل كه كنترل در صورتي.دهنديپاسخ

تنها مشخص كننده،داري هاي فعلي جنگل اجرايي در طرح

.ا شده يا خيراجر موردنظراين موضوع است كه فعاليت 

ت مختلفي در جهان با استفاده از روشهاياكنون مطالعتا

و رويكرد چارچوب منطقي برنامه انجام ريزي هدفمند

 در جهانها پروژهازياريبسدر اين روشها. است شده

ب مانند  Swedish( توسعه سوئديالمللنيآژانس

International Development cooperation Agency(

)Ortengren., 2004(،آلمانيفنيجامعه همكار 
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)Deutsche Gesellschaft für Technische 

Zusammenarbeit()Anon., 1997 (دبيرخانه امورو

 State Secretariat for(يسئسوخارجه در امور اقتصاد 

Economic Affair()Anon., 2004 (شوديم بكار گرفته.

ا زميهرچند و در كشورهامختليهانهين مطالعات در يف

شدمتفاوت ج بدست آمدهينتا نظراز اما،اندهانجام

زيبسينهمخوا ا؛مطالعه حاضر دارندباياديار ن معنايبه

ا كيدر،ن مطالعات موارد موجود در طرحيكه در

بهياكهو كنترل ارائه شدهيزيرس برنامهيماتر ن موارد

ك توفانيتكنو كارگاه آزاد(مختلفيمشاركتيهاوهيش

كهبه. اند بدست آمده)يمغز از ميان اين مطالعات طوري

.Moriarty et al توان به مطالعه مي اين.اشاره كرد (2007)

مطالعه كه بر روي منابع آب در آفريقاي جنوبي انجام 

به،شده با استفاده از روش رويكرد چارچوب منطقي

و توسعه منابع آبي در سطح محلي، اس حفظ و تاني بخشي

در واقع در اين مطالعه.در اين كشور پرداخته است

و كنترل براي پروژه ماتريس برنامه بدست موردنظرريزي

هاي مناسب اين طرح با استفاده از تعيين شاخصكهآمده 

م مي و بهبود ذخاير آبي همچنين.ثر باشدؤتواند در حفظ

Lefevre et al. ابه (2000) پارزمنظور كنترل، و يش يابي

ريزي هدفمند پروژه استفاده كرده ها از روش برنامه پروژه

و ارزيابي جامع مشاركتي نام برنامهبهروشيبهو  ،ريزي

مي.دست يافتند  هاي تواند براي مديران پروژه اين روش

و ارزيابيبهمختلف پروژه.استفاده شود منظور كنترل

ستاييها قرقيزستان نيز از ديگر پروژهمديريت مالي در 

انجام 1997كه توسط جامعه همكاري فني آلمان در سال

منظوربهدر اين پروژه.)Anon., 1997( شده است

و فعاليت اهداف،،دهي اقتصادي كشور قرقيزستان سامان ها

و هاي اقتصادي در يك ماتريس برنامه شاخص ريزي

و با استفاده از روش رويكرد چارچوب  كنترل تنظيم شده

.در اين پروژه بدست آمده است موردنظرايج منطقي نت

شد طور كه قبلاً همان هاي مختلف چند پروژههر،نيز ذكر

و در كشورهاي مختلف هايهدر زمين انجام متفاوت

مي،اند شده دهد كه تنظيم سلسله مراتبي اما اين نكته نشان

و تعيين فعاليت و اهداف هر شاخصها هاي مناسب در

درمي)الملليو بين ملي،محلي(سطحي  تواند مديران را

البته.از كنترل ياري رسانديدستيابي به مفاهيم جديد

ي روشها نظراز مطالعه حاضر با مطالعات مشابه در جهان

كه امكان دليل اينبهدر واقع. داردييها تفاوت مشاركتي

و اجراي تكنيگبر هاي مشاركتيكزاري كارگاه آموزشي

د نداشت، از روش پرسشنامه استفاده حد مناسب وجو در

 مشاركتيمطالعاتاز در بسياريهم هنوز اين روش.شد

 ,Powell(اهميت دارد عنوان منبع اصلي اطلاعات به

مي.)1998 كه نتايج اين مطالعه نشان توان براييمدهد

ماتريس،هيركانيداري جنگلهاي هاي جنگل طرح

و برنامه و كنترل تشكيل داده صورتبهمفهوم كنترل ريزي

و و فعاليت در ارتباط با تعيين مفهومي متصل ها اهداف

داري در ايران هاي جنگل اين كار در طرح.بيان شود

و  ازيايعلت اصلصورت نگرفته ن موارد در عدم استفاده

ازدر واقع.هدفمند است ريزي برنامهوهيش  با استفاده

بهيمين روشيچن عنوان شرط لازمبه ان اهدافيب توان

در واقع.پرداختتيكنترل موفقيها ان شاخصيبيبرا

بيهاتيفعال بدون اهداف، ويمناسب ان نشده

نيها شاخص تعيمتناسب با اهداف نمييز در.شوندين

نتيفعالييكنترل اجرا حال حاضر، تنها به ارائهزيها

.شوديمختم داري هاي جنگل در طرح انهيگزارش سال

نم تعيين سلسله مراتبي بدوننيبنابرا توانياهداف

كهيتشخ شوچه فعاليتي بايد در جنگلص داد و انجام د

ميآيا اين فعاليت مدير .رساند يا خير را به هدف مذكور

گيتيفعال،مثال عنوانهب بايمانند كاشت اهان مناسب

بيرو دريخيز حاصلبه توانديمطور همزمانهشگاه خاك

و جلوگيبثت،درازمدت يسرسبز،ش خاكياز فرسايريت

ز وييبايو يديش بار توليبه افزاتينهادر منطقه

نه تنها مدير را به هدف چنين فعاليتي.شگاه كمك كنديرو

توانديم بلكه،رساندمي خيزي رويشگاه حاصل اصلي

بريطور همزمان چندهب .ورده سازدآن هدف را
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ايريگميتصم فنيدر مورد يطيت در چه شرايعالكه كدام

تع،مناسب است سييبدون ياز اجرا قبلستم هدفين

متيفعال ن، ن امكان وجوديا امروزه هر چند.ستيمكن

بها دارد كه در طرح هاتيفعاليبرخيتجربه از اجراربنا

يك راهكار،تنها براساس تجربه اين كار اما،اجتناب شود

از مديريت جنگل استدرنامناسب  هاي شيوهو بايد

يتوان گفت كه برايمدر پايان. مديريتي استفاده شود

پياطم و يها طرحيروند مناسب اجرايريگينان

اينيدار جنگل يابيها از دو جنبه دستن طرحياز است تا

و اجرا آتيفعاليبه اهداف جينده نتايها كنترل شوند تا در

آيجنگليها ها در عرصه طرحياز اجرايبهتر .ديبدست
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Abstract 
 
At the time being, in the Caspian forests two functions of wood production and forest conservation are of 
the great significance, but in course of time passage, it is needed to express processes concepts of 
planning, implementation and control of forest management plan in a innovative expression. This study 
tries to make an object-oriented planning and logical framework approach as performance tool on forest 
management plans (case study: Kheyrud) from stand point of wood production and forest conservation, 
design target system in a log frame and control of forest activities step by step. The results of the study 
express two aspects of control concept to achieve objectives (control of success) and activities (control of 
activities). This expression means a new concept of control in the Caspian forest management plans. 
 
Key words: object-oriented planning, logical frame work approach, control forest operations, control 
success, forest conservation, forest production. 

 


